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Abstract 

 
Introduction: In order to meet the economic needs and also to create new businesses, one should use 

entrepreneurial capacities. 
Purpose: The purpose of the present study was to develop and validate a questionnaire of cognitive-social 

and cultural components related to entrepreneurial capacity. 
Method: The statistical population in the qualitative section included professors and experts in the field at 

the beginning, and finally the interviews were elites and experts in the field of entrepreneurship and sports 

entrepreneurship. The sample size in this research was equal to 17 people based on the theoretical saturation 

index, they were experts in the field of exercise and physical education, as well as clients of health and 

sports centers. Based on this, 370 people were selected as samples. The measurement tool was an open 

interview and was analyzed based on three stages of open, central and selective coding. and analyzed with 

Maxqda software. In the quantitative part, the research tool included a questionnaire extracted from the 

codes of the qualitative part, which was analyzed with Smart PLS software 

Findings: Based on data analysis, 63 primary concepts, 14 main categories were identified. The identified 

components include attracting financial resources, cognitive and legal infrastructure, creating demand for 

sports, specialized teams in entrepreneurship, education, institutionalizing the culture of sustainable 

development, improving environmental factors, using entrepreneurial capacities, promoting and promoting 

entrepreneurship for Creating entrepreneurial capacity was economic factors, social factors, cultural, 

political-cognitive and structural factors. 
Conclusion: Based on the results of the present study, social, cognitive and cultural factors lead to the 

successful modeling of entrepreneurship in the society and facilitate the processes of starting a business. 
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 چکیده

 استفاده کرد. ینیکارآفرهای جدید باید از ظرفیت یوکارهاکسببرای رفع نیازهای اقتصادی و همچنین ایجاد  :مقدمه

 . داجتماعی و فرهنگی مرتبط با ظرفیت کارآفرینانه بو-شناختی یهامؤلفهتدوین و اعتباریابی پرسشنامه  هدف پژوهش حاضر هدف:

نظران مصاحبه ها از نخبگان و صاحب تیو خبرگان حوزه در ابتدا قرار گرفت و در نهاجامعه آماری در بخش کیفی شامل اساتید  روش:

 نفر بود، کارشناسان 17اندازه نمونه در این پژوهش بر مبنای شاخص اشباع نظری برابر با  بودند. یورزش ینیو کارآفر ینیکارآفر حوزهدر 

نفر به عنوان نمونه  370بودند. بر این اساس  مراکز سلامت و ورزش مشتریان همچنین و بدنی تربیت رشته دانشجویان و ورزش حوزه

افزار ا نرمب ؛ وسه مرحله کدگذاری باز، محوری و گزینشی تحلیل شدگیری مصاحبه باز بود و بر مبنای ابزار اندازهانتخاب شدند. 

Maxqda  تحلیل شد. در بخش کمی ابزار پژوهش شامل پرسشنامه مستخرج از کدهای بخش کیفی بود که با نرم افزارSmart PLS 

                                                                                                               .                                                                                                                            شدلیوتحلهیتجز

مالی،  منابع شناسایی شده شامل جذب یهامؤلفهشناسایی شد.  مقوله اصلی 14مفهوم اولیه،  63ها تحلیل دادهبر مبنای  :هایافته

 توسعه فرهنگ کردن کارآفرینی، آموزش، نهادینه در تخصصی یهاگروهورزش،  برای یتقاضا سازحقوقی، شناختی و  یهارساختیز

 رینی، عواملکارآف ظرفیت ایجاد برای ینیکارآفر ارتقا و ، ترویجنانهیکارآفر هایظرفیت از محیطی، استفاده عوامل پایدار، بهبود

 و ساختاری بود. شناختی-فرهنگی، سیاسی اجتماعی، عوامل اقتصادی، عوامل

 تسهیل جامعه و رد کارآفرینی موفق منجر به الگوسازی فرهنگی اجتماعی، شناختی و نتایج مطالعه حاضر عوامل بر اساس :یریگجهینت

 .گرددیم وکارکسب یاندازراه فرآیندهای

 مراکز سلامت.اجتماعی، -شناختی یهامؤلفه، نانهیکارآفرهای ظرفیت :ها دواژهیکل

 
 

 .است محفوظ کردستان پزشکی علوم دانشگاه یبرا نشر حقوق تمامی



     134و همکاران    مقدم برقی جعفر

  132-151 ، 1403، 1، شماره مجله روانشناسی و روانپزشکی شناخت، سال یازدهم 

 مقدمه

اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی با  ورزش به عنوان بخش،

کارآفرینی دارای تعامل پویا و سازنده است )محمد 

ورزشی  وکارهایکسب(، ایجاد 13۹0،کاظمی و امیدی

در حوزه  توانمیبرای حل مشکلات اجتماعی را 

)شریفی فر ومحدیان،  کارآفرینی ورزشی تعریف کرد

است و از  ایگسترده( ورزش صنعت رو به رشد و 13۹6

میلیارد دلار برآورد شده و توجه  600نظر جهانی ارزش آن 

، تمام جهان را به خود جلب کرده است )مندعلی زاده

(. امروزه صنعت ورزش برای همه 13۹5احسانی و هنری،

ها اهمیتی دو چندان یافته است، چرا که در حکومت

استفاده از ورزش اهداف گوناگونی در مسیر بهبود 

ود شاقتصادی، سیاسی، فرهنگی، رفاهی و سلامتی دنبال می

 توانمیو در صورت وجود مدیریت و ساختاری صحیح 

دیگر، امروزه به عبارت  ؛به این اهداف دست پیدا کرد

صنعت ورزش به عنوان ابزاری برای توسعه در ابعاد 

 ؛، فرهنگی و غیره مطرح استاجتماعی سیاسی، اقتصادی،

-بر رشد و توسعه این ابزار می مؤثرلذا لزوم تبیین عوامل 

راهبردی کشورها  هایسیاستتواند در نیل به اهداف و 

(. این اعتقاد 13۹7واقع شود )رضایی و صالحی پور،  مؤثر

وجود م هایظرفیتوجود دارد که کارآفرینی ورزشی باید 

 هاآنها از در ورزش را شناسایی کند و با کشف فرصت

های سودآور اقتصادی بهره ببرد برای خلق فعالیت

 یجهان میپارادا (.13۹7، ، برومند و احمدینژاد رمضانی)

 یاطارتبهای یو فناور ادیاقتصاد دانش بنهای ازیشدن و ن

 .انددادهخود قرار  یرتأثتحت  یداًشدهمه نهادها را  د،یجد

 انطباق  تیجامعه مدرن به پسامدرن، اهم کیانتقال از 

 

                                                           
1 Hornsby et al 
2. Global Entrepreneurship Watch Report. (GEWR) 
3 Cigel & Rayet 

 

 یمجدد ساختار سازمان یو ضرورت مهندس طینهادها با مح

بتوانند در  مختلفهای قرار داده تا نهاد دیرا مورد تأک

کشور مشارکت کنند. در  یتوسعه اقتصادی و اجتماع

 تیریو مد ینیثروت در قلب کارآفر جادیا قتیحق

(. 1820 ،1هورانسبی و همکاران) قرار دارد کیاستراتژ

 فیو تعار یبا معان یچندوجه ایدهیپد ینیکارآفر

ه را موتور توسع ینیتر کارآفریگوناگون است. شومپ

عد در پنج ب «نینو باتیترک»و نوآوری در ارائه  یاقتصاد

 ،دیبازارهای جد د،جدی هایتکنولوژی د،یمحصولات جد

 یامور معرف یسامانده دجدی هایو روش دیمواد خام جد

مه که ه شودیم جادیا زمانی ثروت که بود معتقد و کرده

 کی ای ییدارا کی یمعرف قیرچه از ط کند،یم رییتغ زیچ

 کیباز کردن  د،یجد دیروش تول کی د،یمحصول جد

 هدی. در گزارش ددیسازمان جد کی جادیا ایو  دیبازار جد

به عنوان  ینیکارآفر دهیپد 2(2018)ینیکارآفر یبان جهان

 دیجد وکارکسب تیریمد ای جادیهر نوع تلاش برای ا

وسط ت موجود وکارکسبتوسعه  ای( یخود اشتغال ی)حت

رتر ب هایسازمانشده است.  فیسازمان تعر ایگروه  ایفرد 

 د کهانداده شانن نهیزم نیموفق خود در ا اتیبا تجرب ایدن

و  یساز یمحصول، تجار ،یعلم، تکنولوژ یتوسعه

در  تیمنجر به موفق ینیکارآفر قیدر بازار از طر تیموفق

 4ی(، الحارث2015) 3تیو را گلی. سشوندیعصر رقابت م

معتقدند که با توجه به نقش و اهداف در حال  زی(، ن2014)

 ینیآفرکه کار مایدهیرس یانقطه به ها،سازمان رییتغ

 یاری. محققان بسراستیناپذاجتناب یضرورت یسازمان

(؛ گوئررو و 2013) 6(؛ هانون2014) 5گرانیو د چیآدر

4 ALharesi 
5 Adrich et al 
6 Hanon 
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(؛ معتقدند که به طور 2011) ،2یربای(؛ کا2015) 1اوربانو

 ناعنو به جهان ها ورزشی درسازمان یمحور تیفعال یکل

های سازمان یراًاخاما  ؛شده است فیآموزش و پرورش تعر

 تیو مشروع یخارج طیانطباق با شرا ی برایورزش

 جادیا ار یدرون یبه نقش خود در اقتصاد، تحولات دنیبخش

به نام ی ورزشهای سازماناز  یدجدی نوع به تا اندکرده

)به نقل از  شوند لیتبد نیکارآفری ورزشهای سازمان

 خایک ن،همچو ی(. پژوهشگران داخل2016، 3گومز

(؛ 13۹7) ،یگی(؛ حسن زاده و خدابنده با13۹7)

(؛ 13۹7) یلی(؛ وک13۹7) یبرزک یو نخل ییغلامرضا

و  ی(؛ نادر13۹7و همکاران ) یعی(؛ سم13۹8پور ) یحاج

نژاد  یزی(؛ عز13۹3) و همکاران ی(؛ فارس13۹3همکاران )

(؛ 13۹3و همکاران ) یفارس یدالهی(؛ 13۹3و همکاران )

را در توسعه  یورزشهای ی سازماننینقش کارآفر

خود قرار  قاتیجانبه مهم دانسته و آن را هدف تحقهمه

موضوع اشتغال و دستیابی افراد به شغل مورد نظر  .اندداده

ترین نیازهای یک جامعه است. مطالعات نشان از اساسی

های اخیر وضعیت بیکاری در ایران رو دهد که طی سالمی

ت های زیادی شده اسساز نابهنجاریبه افزایش بوده و زمینه

( وزیر وقت 13۹4(. ربیعی )13۹6)براتی و همکاران، 

ی المللاجتماعی در حاشیه همایش بین و رفاهتعاون، کار 

درصد از بیکاران  40بیان کرد که  اشتغالو  یآموزمهارت

آموخته دانشگاه هستند(. در این خصوص انتظاریان نشدا

یون حدود چهار میل یلیالتحصفارغ( بیان کرد که با 13۹0)

های آتی تعداد های کشور، در سالدانشجو از دانشگاه

(. 13۹3یابد )رستم زاده، بیکار افزایش می لانیالتحصفارغ

توان گفت که تجربه کشورهای پیشرفته و صنعتی، می

این نکته اساسی است که این کشورها در نخستین  گویای

                                                           
1 Gorero & Urbano 
2 Kayerbai 

یق های دقریزیگام توسعه خود نگاهی ویژه همراه با برنامه

عه اند و ضمن توسخود داشته لانیالتحصفارغدر رابطه با 

دقیق  ریزیاند با برنامهصنعتی و علمی، توانسته جانبههمه

خود معضلات و مشکلاتی نظیر بیکاری را حل نمایند 

(. با این تفاسیر نیاز به یک برنامه 13۹5)قربانی و وحدانی، 

استراتژیک انکارناپذیر است و برای تدوین برنامه جامع 

نیازمند بررسی مبانی و عوامل اثرگذار بر اشتغال از سه جنبه 

. از طرفی تهسیعنی جامعه، آموزش عالی و خود فرد 

امروز ورزش به عنوان صنعتی رو به توسعه در جهان مطرح 

شده که افزایش فرایندهای کارآفرینی در آن باعث ایجاد 

-های شغلی جدید شده است. ورزش یکی از بخشفرصت

هایی است که در ایران و مشابه بسیاری از کشورهای 

ر کار اپتانسیل این را دارد که از نظر باز کاملاًتوسعه یافته 

ای هلذا باید فرصت ؛برای فارغ التحصیلان توسعه یابد

شغلی نامحدودی در این رشته ایجاد شود که هم باعث 

اشتغال افراد و هم باعث افزایش سطح سلامت جامعه شود 

در همین راستا، بسیاری از پژوهشگران کارآفرینی یکی از 

د ندانهای کارآفرینی را، امور ورزشی میترین زمینهمهم

اما باید توجه کرد که توسعه ؛ (13۹6 همکاران، و براتی)

ی، های فرهنگی و اجتماعکارآفرینی نیازمند آمادگی زمینه

های آموزشی، ساختارهای اداری و مالی و همکاری نظام

. به این معنی که استحمایتی  یسازوکارهاسایر 

کارآفرینی با در نظر گرفتن ابعاد اقتصادی، اجتماعی و 

ریزی و اتخاذ رویکردهای راهبردی مستلزم برنامه سیاسی

ها و (. دستاورد2018، 4است )گوسنس و همکاران

های شغلی فراوانی در خیل عظیمی از رویدادهای فرصت

به عبارتی افزایش فرآیندهای  ؛ورزشی وجود دارد

کارآفرینی در ورزش و رویدادهای ورزشی، در حال ایجاد 

3 Gomez 
4 Gosens et al 
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جدید است )دانشگاه جیمز های شغلی تنوعی از فرصت

توان گفت که کارآفرینی، حال می(. با این200۹، 1کوک

به منظور رشد و نمو در جوامع، نیازمند وجود فرهنگ 

-و نتایج پژوهش (2014، 2خاصی است )سیمونز و هارنسبی

های مختلف نیز حاکی از لزوم داشتن دید همه جانبه به 

 ردگیگستمسئله کارآفرینی است. در این خصوص 

 و اجتماعی یهای متعدد علمدر حوزه یکارکرد کارآفرین

 ها وتئوری گیریشکلپردازان و منجر به ظهور نظریه

 راًینظریات اقتصادی، رفتاری، مدیریتی، اجتماعی و اخ

شده  3ینیکارآفر ستمیاکوس هینظر یریگمنجر به شکل

(. چرا که دیگر تنها 13۹2)خوشکاب و رستگار، است 

ری از افراد به سمت کارآفرینی و حمایت تشویق یکس

مراکز رشد برای ترویج کارآفرینی کافی نیست و باید 

پذیرفت توسعه کارآفرینی در کشور نیازمند نگاه سیستمی 

(. 13۹3)قمبرعلی و همکاران،  استمسئولان به کارآفرینی 

کارآفرینی ورزشی نیز به عنوان رویکرد نوین و مشارکت 

ه گرفته شد پایدار جوامع در نظر کننده در جهت توسعه

است، چراکه کارآفرینی ورزشی با ایفای نقش مؤثر در 

توسعه کسب و کار، توسعه اشتغال و رفاه و توسعه سلامت 

روحی و جسمی می تواند در توسعه کشور نقش بسیار مهم 

 تواندیم ینیکارآفردر این  علاوهو برجسته ای داشته باشد، 

برای رشد فردی یا برای حل مشکلات  یالهیوسبه عنوان 

از طرفی کارآفرینی در ورزش  .اجتماعی عمل کند

 یهابرنامهبا در نظر گرفتن محیط رقابتی در  تواندیم

، ساخت اماکن ورزشی و هاباشگاهورزشی، توسعه 

تجهیزات ورزشی در جهت کمک به سلامت جامعه و 

 پایداری و استمرار کسب و کارها ورزشی نقش مهمی

داشته باشد. مشخصه اصلی کارآفرینی ورزشی، نوآوری، 

                                                           
1 James Cook University 
2 Simmons & Hornsby 

خطرپذیری و پیش فعالی است که کار آفرینان ورزشی، 

ورزشی، بازیکنان و  یوکارهاکسبهمانند مالکان 

در این فرایندها  هادولتستارگان دنیای ورزش و حتی 

بنابراین کارآفرینی در حیطه ورزش، سطوح ؛ رندیدرگ

؛ ردیگیبرمرا در  هاگروهمان و مختلفی از افراد، ساز

بنابراین نه تنها ادامه حیات کارآفرینی و نهادینه شدن آن 

به توسعه اقتصادی کشورها منجر شود، بلکه  تواندیم

 اجتماعی را به یهابیآس تواندیمپایداری کارآفرینی 

مگر آنکه محیط  شودینمحداقل برساند و این امر میسر 

مساعدی برای این اهداف در نظر گرفته شود و این محیط 

و نهادها به عنوان تسهیل  هاسازمانبا در نظر گرفتن نقش 

 که ؛اهمیت بسیاری دارد یزیربرنامهکننده و هسته اصلی 

 ینیکارآفرهای گردد که ظرفیتدر نهایت موجب می

ن برای دیراها مسئولین و ممشخص گردد و طبق این ظرفیت

تصمیمات مناسب را اتخاذ  ینیکارآفرجذب سرمایه و 

 رد های ورزشی شوند.نمایند و باعث بقا و استمرار سازمان

(، پژوهشی با 1400پور و همکاران )این رابطه افشاری

 یرانا ورزش صنعت در کارآفرینی ظرفیت مدل عنوان ارائه

قیق تحنتایج ترکیبی انجام دادند،  های طرح رویکرد با

شرایط علی بر ظرفیت کارآفرینی  T نشان داد که مقدار

 گرمداخله/، شرایط 47، شرایط زمینه ای بر راهبردها 64/0

 56/0ظرفیت کارآفرینی بر راهبردها  ،40/0بر راهبردها 

؛ معناداری را دارند ریتأث 71/0 امدهایپ بر راهبردها  و

بنابراین پیشنهاد می شود با ایجاد بستر لازم برای تربیت 

 بازپرداختو  بهرهکم یهاوام ارائهکارآفرینان ورزشی و 

 .بلند مدت کسب و کارهای جدیدی راه اندازی شود

 نقش عنوان با پژوهشی در ،(2021) 4هوویت کریس

 و ظرفیت با ارتباط در کارآفرینی مدیریت میانجی

3 OECD 
4 Cric Houit 
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 مدیریت ریتأث متخصصان، دیدگاه از کارآفرینانه همکاری

 بر و دیائت کارآفرینی همکاری و ظرفیت بر را کارآفرینی

( 2018) 1. ژانگ و همکارانکردند دیتأک آن میانجی نقش

در پژوهشی با عنوان صنعت ورزش و رشد اقتصادی به این 

که کشورهای در حال توسعه در محیط بازار جهانی  سؤال

چه کاری باید انجام دهند، این گونه پاسخ داده است که 

مسیرهای توسعه جهانی در ابعاد و نظریات متفاوت عرضه 

نیز متفاوت خواهد بود هیدوک و  هاحلراهو  شودیم

نقشه راهبردی ابعاد »( در پژوهشی با عنوان 2018) 2والکر

خدمات،  رگذاریتأثآفرینی ورزش به عوامل بازار کار

، هایباز، کنندگانمصرفنیازهای  ارتباطات فروش،

پرداختند. از سوی دیگر  هایفروشخردهفناوری رسانه و 

خود  ریتأثتضعیف اقتصاد جهانی صنعت ورزش را تحت 

گریز از این مشکل استفاده از  حلراهقرار داده است و 

 .ینی را یادآور می شودهای پیش روی کارآفرظرفیت

یت      با  رواز این به ظرف جه  کارآفرینی و      تو عدد  های مت

زایی در ورزش ایران با تحلیل ساختاری و راهبردی  اشتغال

و الگوی تقسیییم کار ملی و بین سییازمانی با رویکرد نوین   

ستمی    سی شتغال و کارآفرینی فراگیر و پایدا   اکو سعه ا ر ، تو

 رب علاوهگردد. علوم ورزشییی محقق می یلانالتحصییفارغ

شته  این، این شد  شاهد  اخیر هایسال  در ر  از ایفزاینده ر

 های فرصیییت که  ایگونه  اسیییت، به  بوده ها گرایش باب 

 از آورد.می فراهم مشیییتاقان    برای تحصییییل  برای زیادی 

سائل  آنجایی که   ساس بر ا اجتماعی هایپدیده با مرتبط م

سان، از    جامعه دیدگاه  خرد و کلان، میانی سطح  سه  شنا

شده    سیم  ست  تق سائل  به پرداختن بنابراین ؛ا   صورتی  در م

مورد  ار مسائل  خرد و کلان، میانی سطح  سه  در بتوانند که

ند  قرار لی وتحلهی تجز هت    از ده جا  کاربردی  و علمی و

                                                           
1 ZHng et al 

ست.  برخوردار   این که شد  خواهد سعی  پژوهش این در ا

ستان   اقلیم ک کهینابا توجه به  گیرد. قرار نظر مد امر نیز رد

که در دوران  هاییبآسیییک مرکز نوپا اسییت و به دلیل 

حکومت قبلی عراق دیده اسیییت هنوز نتوانسیییته اسیییت به 

ب  های مناسخودکفایی لازم برسد. از طرفی وجود ظرفیت

طبیعی، ذخایر زیر زمینی و وجود منابع انسییانی مناسییب و  

تحصییییل کرده بخصیییوص در حوزه علوم ورزشیییی و در 

های   ظرفیت  منطقه نهایت وجود سیییرمایه گذاران در این       

ها بخصییوص  در همه حوزه گذارییهسییرمامناسییبی برای 

ورزشی   یهاسازمان روینازاورزش به وجود آورده است. 

 توانند بسییترهای لازم برایری از این شییرایط میگیبا بهره

مناسیییب به وجود آوردند و بسیییترهای     یوکارها  کسیییب

 را فراهم نمایند. ینیکارآفر

 یطاشر، در رسدبا بررسی مطالعات انجام شده به نظر می

یش به اگرو پایین وری همانند بهرد لایل متعددفعلی به 

یگر سو از دو لتی ی دوهانمازسادر نسانی وی اتعدیل نیر

به یک معضل ری بیکار، کا یعرصهبه واردان  زهخیل تا

از این رو  .سته اجتماعی تبدیل شددی اقتصارگ ابز

پاسخ دهد که  سؤالخواهد به این پژوهش حاضر می

اجتماعی -شناختی یهامؤلفهتدوین و اعتباریابی پرسشنامه 

و فرهنگی مرتبط با ظرفیت کارآفرینانه در مرکز سلامت 

 چگونه است؟اقلیم کردستان عراق 

 

 یافته ها

دو  املکه ش آمیخته تحقیق هدف به توجه با تحقیق روش

 ود شامل آماری جامعه. است روش تحقیق کیفی و کمی

اساتید و خبرگان حوزه در ابتدا قرار گرفت و بود.  بخش

 حوزهنظران در نخبگان و صاحباز  هامصاحبهدر نهایت 

2 Haiduk & Valker 
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یری گ. روش نمونهکارآفرینی و کارآفرینی ورزشی بودند

 ، با انتخاب هدفمند و1گیری غیر احتمالیبه صورت نمونه

با حداکثر تنوع یا ناهمگونی استفاده شد. اندازه نمونه در 

نفر  17پژوهش بر مبنای شاخص اشباع نظری برابر با این 

ند توادهد محقق نمیبود. هنگامی که اشباع نظری رخ می

اطلاعات بیشتری را به موارد قبلی اضافه کند و محقق شاهد 

-ها خواهد بود در این وضعیت نمونهالگوهای تکراری داده

یق حقهای بیشتر به بسط تیابد چرا که نمونهگیری خاتمه می

حقیق کنند. همچنین در این تو تبیین بیشتر آن کمکی نمی

ای و میدانی انجام آوری اطلاعات به شکل کتابخانهجمع

گرفت. برای گردآوری اطلاعات ابتدا ادبیات و پیشینه 

بوط، های مرنامهتحقیق با استفاده از کتب، مجلات، پایان

بررسی  دهای اینترنتی مورنامه و اسناد مرتبط و سایتآیین

قرار گرفت. پس از تهیه راهنمای مصاحبه به نمونه آماری 

 هایهای مورد نیاز با استفاده از مصاحبهمراجعه شد و داده

 آوری شدباز جمع

علاوه بر این، در پژوهش حاضر جهت سنجش روایی از 

( که در جدول 2014معیارهای اسکینر، ادواردز و کوربت )

تفاده شد. )اسکینر، ادواردز و اس، به آن اشاره شده 1شمارۀ 

 (.2014، 2کوربت

 
 های اطمینان از رواییروش -1جدول 

 نحوه اجرا در این پژوهش های اطمینان از رواییروش

 های محققکنندگان برای ارزیابی برداشتافزایش حساسیت نظری، مشارکت عملی و ارتباط با مشارکت درگیری طولانی مدت

 کنندگانمشارکتمشارکت عملی محقق و حضور در محیط مشارکت و اکتشاف جزئیات تجارب  مشاهده پایدار

 کسب ریمسبازرسی مجدد 

 اطلاعات

کدهای به دست آمده به جهت پیشگیری از سوگیری و اطمینان از صحت، توسط  انجام بازرسی ادواری اطلاعات و

 محقق و یک همکار )دانشجوی دکتری( آشنا به موضوع مورد پژوهش

 بررسی اطلاعات به دست آمده به کمک گروه تحقیق و نظرسنجی از مصاحبه شوندگان در خصوص نتایج انکنندگمشارکتچک کردن با 

 هاآوری دادهاز منابع متعدد برای جمعاستفاده  مثلث سازی

 های به دست آمده از منابع مورد بررسی با سایر منابع به صورت مستمر در تمام طول تحقیقمقایسه داده مقایسه مستمر

برای محاسبه پایایی با روش توافق درون موضوعی دو 

کدگذار، از یک متخصص بازاریابی در حوزه ورزش که 

در مراحل انجام پژوهش حضور داشته و از آگاهی مناسبی 

در خصوص این پژوهش برخوردار بود، درخواست شد تا 

به عنوان همکار در کدگذاری تحقیق شرکت کند. 

های لازم جهت کدگذاری به همکار ها و تکنیکآموزش

تحقیق انتقال داده شد. سپس محققان به همراه همکار، به 

ها را کدگذاری کرده و از مصاحبه عنوان نمونه دو مورد

 درصد توافق درون موضوعی محاسبه شد

شود، تعداد کل کدهای که مشاهده می 2در جدول شمارۀ 

کد، تعداد کل توافقات بین  41به ثبت رسیده است معادل 

. همچنین، پایایی بین کدگذاران برای است 16کدها معادل 

درصد  78دل های انجام گرفته در این پژوهش معامصاحبه

درصد  60میزان پایایی بیشتر از  ینکهااست؛ لذا، با توجه به 

-ها مورد تأیید بوده و می، قابلیت اعتماد کدگذاریاست

توان گفت که میزان پایایی تحلیل مصاحبۀ کنونی مناسب 

 .است

 
 

                                                           
1. Non probability 2. Skinner,  Edwards & Corbett 
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 محاسبه پایایی -2جدول 

 

 

 

 

 

ها در مرحله کیفی از داده وتحلیلیهتجزسرانجام جهت 

-تحلیل روایت استفاده شد. لازم به ذکر است کلیه تحلیل

انجام  20نسخه  Maxqdaافزار های آماری با کمک نرم

 گرفت.

 حوزه کارشناسان کمی بخش در پژوهش آماری جامعه

 تریانمش همچنین و بدنییتترب رشته دانشجویان و ورزش

تعیین حجم نمونه در  یبرا .بودندمراکز سلامت و ورزش 

استفاده  SPSS Sample Powerافزار مرحله کمی از نرم

نفر  370شد. با استفاده از این روش حجم نمونه برابر با 

پرسشنامه در بین جامعه آماری  370که  برآورد گردید

گردید. همچنین در بخش کمی تحقیق  یآورجمعپخش و 

لگوی ا بر اساساین بخش  سؤالاتاز پرسشنامه استفاده شد 

-زآمد. نوع امتیا به دستبرآمده از مرحله کیفی پژوهش 

ارزشی لیکرت بود.  5طیف  بر اساسدهی به این پرسشنامه 

اصلی عوامل علی، عوامل  مؤلفه 5همچنین پرسشنامه از 

تشکیل  ا، راهبردها و پیامدهگرمداخله، عوامل ایینهزم

در ادامه جهت اعتباریابی الگوی مطلوب مدل  ؛ وشده بود

سازی معادلات ساختاری رویکرد تحلیل مورد نظر از مدل

فزار اشود. به این منظور از نرماملی تأییدی استفاده میع

Smart PLS .بهره گرفته شد 
 

 بخش کیفیهای یافته

 مربوط هایمؤلفه و شده استخراج کدهای بخش این در

اعتباریابی پرسشنامه ظرفیت در  هاآن از هر یک به

کارآفرینانه در مرکز سلامت و ورزش اقلیم کردستان 

 و تجزیه از پس که ایگونه شد. به خواهد ارائه عراق

 سؤالات به تا این امکان وجود دارد گرفته تحلیل صورت

 پاسخ داده شود. شده مطرح فرعی و اصلی

 

 کدگذاری باز

، نحوه کدبندی سطح اول )اولیه( و 3در جدول شماره 

 یابیاعتبارسطح دوم )متمرکز( با عنوان درک معنای 

 در مرکز سلامت و ورزش نانهیکارآفر تیپرسشنامه ظرف

آمده است. به موجب نتایج این  کردستان عراق میاقل

در  پردازیها و پس از مفهومجدول، با تحلیل متن مصاحبه

مقوله  20مفهوم اولیه )سطح اول( و  84مرحله کدبندی باز، 

 .عمده )سطح دوم( شناسایی شد

 

 

 

 

 

 

 پایایی کدهای عدم توافق موردتوافقکدهای  تعداد کل کدها شماره مصاحبه ردیف

1 4 10 4 2 80/0 

2 ۹ 15 6 3 80/0 

3 12 16 6 4 75/0 

 78/0 ۹ 16 41 جمع
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 ریکدبندی اولیه و کد محو -3جدول 

 سطح معناداری بار عاملی کد اولیه محوری

62/0 شناخت روش ها و تکنیک های سرمایه گذاری مالی جذب منابع مالی  001/0  

60/0 ایجاد تناسب با سیاست های پولی و مالی  001/0  

مالی نیتأمی هاروشبهتر شدن   63/0  001/0  

63/0 جذب درآمدهای مردمی  001/0  

 یهارساختیز

قانونی و حقوقی  

گذارانهیسرمای حقوقی و قانونی برای هارساختیزایجاد   65/0  001/0  

ی معنوی در ورزشهاییدارای قانونی در حوزه خدمات و هاتیحماایجاد   54/0  001/0  

هاآنشناسایی دلالان ورزشی و برخورد با   65/0  001/0  

ی تنبیه و توبیخ برای مدیران ورزشیهاسمیمکانایجاد   52/0  001/0  

 برای یتقاضا ساز

 ورزش

ی فرهنگ ورزشسازنهینهاد  58/0  001/0  

65/0 ایجاد انگیزه  001/0  

ی از فواید ورزشسازآگاه  64/0  001/0  

ی هاگروه

تخصصی در 

 کارآفرینی

ی متخصص در ورزش و کارآفرینیهاگروهایجاد   63/0  001/0  

55/0 شایسته سالاری و انتخاب متخصصین  001/0  

58/0 استفاده از افراد تحصیل کرده در رشته کارآفرینی  001/0  

های آموزشیبرگزاری کلاس آموزش  64/0  001/0  

4۹/0 مهارت پروری برای کارآفرینی  001/0  

65/0 بستر سازی برای آموزش  001/0  

62/0 نیاز به سرفصل های آموزش  001/0  

نهادینه کردن 

فرهنگ توسعه 

 پایدار

ی آیندههانسلمسئولیت در برابر   65/0  001/0  

بودن برای منابع آیندگان دارامانت  53/0  001/0  

53/0 ضربه وارد نکردن به محیط زیست  001/0  

63/0 ارائه معیارهای توسعه پایدار توسط مدیران ورزشی  001/0  

48/0 توزیع متوازن منابع با نگاه پایداری  001/0  

بهبود عوامل 

 محیطی

های تازه تأسیسابتکارات دولت برای کاهش الزامات اداری شرکت  47/0  001/0  

وکارهارفع موانع پیش روی انتقال کسب  52/0  001/0  

-وکارها و ایجاد ظرفیتانتخاب خط مشی رسمی با هدف تسهیل فرایند شروع کسب

وکار در حوزه ورزشهای مناسب کسب  

42/0  001/0  

وکار جدیدهزینه شروع یک کسببهبود وضعیت زمان،   68/0  001/0  

استفاده از 

های ظرفیت

نانهیکارآفر  

های تجاری وجود ایده  47/0  001/0  

74/0 استفاده از دانش فنی در حوزه کارآفرینی  001/0  

77/0 رفع موانع حقوقی و قانونی برای ایجاد کارآفرینی ورزشی در اقلیم  001/0  

های کارآفرینانه در حوزه ورزش کارشناس برای ایجاد ظرفیتاستفاده از افراد خبره و 

 در اقلیم کردستان

71/0  001/0  

ترویج و ارتقا 

ی برای نیکارآفر

های کارآفرینیتخصیص قسمتی از بودجه ورزش اقلیم کردستان به ترویج فعالیت  47/0  001/0  

52/0 ایجاد نگرش کارآفرینی در افراد  001/0  
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ایجاد ظرفیت 

 کارآفرینی

های گروهی از طریق دولت مرکزی اقلیم برای ترویج کارآفرینی کارگیری رسانهبه

 در حوزه ورزش

46/0  001/0  

77/0 ارائه مستندات و اطلاعاتی که باعث کارآفرینی شده از سوی دولت  001/0  

آفرینی فردی در پاسخ به نیازهای ورزش اقلیمایجاد ارزش  70/0  001/0  

هاها و خلاقیتتسهیلات و پاداش ویژه از سوی حکومت اقلیم کردستان به ایدهارائه   4۹/0  001/0  

70/0 ایجاد امکان دسترسی آسان به تسهیلات اعتباری و مالی عوامل اقتصادی  001/0  

73/0 وجود سرمایه کافی  001/0  

77/0 امکان فروش محصولات و خدمات ورزشی   001/0  

52/0 وجود نیروی کار فعال  001/0  

42/0 وجود نیروی کار ارزان  001/0  

های مالیاتی از مشاغل کارآفرین در حوزه ورزشمعافیت  60/0  001/0  

63/0 ایجاد بسترهای دسترسی راحت به مواد اولیه و نهادهای مورد نیاز  001/0  

-عوامل شناختی

 اجتماعی

63/0 حمایت و تشویق نهادهای حکومت مرکزی اقلیم  001/0  

76/0 وجود روحیه تعاون و همکاری اجتماعی در اقلیم کردستان  001/0  

ای از کارآفرینان ورزشیهای بیمهحمایت  55/0  001/0  

55/0 ایجاد الگوسازی موفق کارآفرینی در جامعه  001/0  

سازی در زمینه استفاده از خدمات مبتنی بر کارآفرینیفرهنگ عوامل فرهنگی  51/0  001/0  

سازی در راستای افزایش اعتماد مردم نسبت به خدمات و محصولات مبتنی بر فرهنگ 

 کارآفرینی

65/0  001/0  

71/0 ارتقای سطح فرهنگ استفاده از فضای مجازی در راستای ثروت آفرینی  001/0  

های موفق کارآفرینی برای الگو برداری سایرینمعرفی نمونه  61/0  001/0  

مزایای کارآفرینی به عنوان شغل خانگیفرهنگ سازی در مورد   65/0  001/0  

61/0 ثبات سیاسی در اقلیم کردستان عوامل سیاسی  001/0  

المللی برای افزایش دامنه فروش محصولات و خدمات مبتنی ارتقای سطح روابط بین

 بر کارآفرینی

55/0  001/0  

های مبتنی بر کارآفرینیهای سیاسی حامی فعالیتوجود گرایش  41/0  001/0  

54/0 کاهش و حذف قوانین و مقررات زائد عوامل ساختاری  001/0  

کارآفرینی برای نیاز مورد فرایندهای شفاف سازی  55/0  001/0  

کارآفرینی برای لازم مجوزهای دریافت تسهیل  76/0  001/0  

 خدمات و محصولات زمینه در آسان تبلیغات برای مناسب بستر آوردن فراهم

به وسیله کارآفرینی تولیدشده  

55/0  001/0  

 موفقیت افزایش جهت در مشاوره هایموسسه فعالیت برای مناسب بستر آوردن فراهم

 کارآفرینی

55/0  001/0  

 هایایده برای فکری مالکیت حق تثبیت جهت در لازم قوانین اجرای و تدوین

 کارآفرینی

51/0  001/0  

کارآفرینی بر مبتنی هایایده سازیپیاده برای مجری هایشرکت تأسیس  52/0  001/0  
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 بخش کمی هاییافته

توصیفی  اطلاعاتتحقیق در بخش کمی های فتهیا

 یاز نمونه آمار %2/52 شناختی نشان داد متغیرهای جمعیت

اند. همچنین بوده مجرد یاز نمونه آمار %8/47و  متأهل

 %7/42سال،  30سن کمتر از  یدارا یاز نمونه آمار 8/۹%

از  %3/42سال،  40تا  30 سن بین یدارا یاز نمونه آمار

از نمونه  %2/5سال و  50تا  41سن  یدارا ینمونه آمار

. میزان تحصیلات سال بودند 50سن بالاتر از  یآماری دارا

 ،یکارشناس %7/42 پلم،یفوق د یاز نمونه آمار 4/6%

 ی بود.کترد %4/8ارشد و  یکارشناس ۹/42%

 میان رابطه شدت میزان که است عددی مقدار عاملی بار

 مربوطه )شاخص( آشکار متغیر و متغیر پنهان )سازه( یک

 هرچه مقدار کند.می مشخص مسیر تحلیل فرآیند طی را

 مشخص سازه یک با رابطه در شاخص یک عاملی بار

 سازه آن تبیین در سهم بیشتری شاخص آن باشد، بیشتر

اگر بار عاملی  (.13۹7داوری و همکاران، ) کندمی ایفا

باشد ضعیف است و از آن صرف نظر می شود.  3/0کمتر 

از  ترقابل قبول است و اگر بزرگ 6/0تا  3/0بار عاملی بین 

(. 2014، 1باشد بسیار مطلوب است )کلینی و همکاران 6/0

  در شود،می مشاهده سه شمارۀ جدول در که همان گونه

 

-پرسش بارهای عاملی ضرایب اعداد تمامی پژوهش، مدل

( را برای λبارهای عاملی ) 3جدول  .است( 5/0) از بیشتر ها

دهد. ها )متغیرهای آشکار( نشان میهریک از معرف

مقادیر بارهای عاملی گویه های تحقیق بالاتر از آستانه 

این اساس، اعتیار  قرار دارند. بر 3/0)مقدار قابل انتظار( 

ایی در متغیرهای مذبور برقرار است. همچنین مقادیر همگر

بزرگتر  7/0آلفای کرونباخ و پایایی نیز از مقدار پیشنهادی 

بودند به علاوه تمامی مقادیر میانگین واریانس استخراج 

شده بالای استاندارد پیشنهادی بود و از مقدار حداقلی 

توان گفت که مدل این اساس می تخطی کردند. بر 50/0

گیری تحلیل عاملی تاییدی متغیرهای پژوهش از ندازها

 (.200۹، 2هنسلر و همکاران)برازش قابل قبولی دارد 

زمانی که یک سازه بزرگ خود از چند متغیر پنهان تشکیل 

شده باشد، از تحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم استفاده 

مرتبه دوم علاوه بر  ییدیتأشود. در تحلیل عاملی می

پذیر با متغیرهای پنهان، بررسی رابطه متغیرهای مشاهده

رابطه متغیرهای پنهان با سازه اصلی خود نیز بررسی 

 .شودمی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Kelini et al 2Henseler et al 
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 (یمعنادار)حالت کردستان عراق  میدر مرکز سلامت و ورزش اقل نانهیکارآفر تیپرسشنامه ظرف یرگی(: مدل اندازه1شکل )

از  t(، تمامی ضرایب معناداری1با توجه به مقادیر شکل )

-بیشتر هستند که این امر معنادار بودن رابطه بین گویه ۹6/1

 دهد.نشان می ۹5/0ها در سطح اطمینان ها و سازه

 

 

 
 (استاندارد)حالت کردستان عراق  میدر مرکز سلامت و ورزش اقل نانهیکارآفر تیپرسشنامه ظرف یرگی(: مدل اندازه2شکل )
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( را برای هریک از  λ( بارهای عاملی )   2همچنین شیییکل ) 

به  نتایج بنا بردهد. ها )متغیرهای آشییکار( نشییان میمعرف

متغیرهای آشکار از نقطه    آمده مقدار بارهای عاملی دست 

 ۹6/1ها نیز از نقطه برش   و مقدار آماره تی آن   4/0برش 

 (.P<05/0بزرگتر بود )

های مدل در ادامه روایی همگرا، واگرا و پایایی سازه

 اقلیم ورزش در کارآفرینانه ظرفیت بر مؤثر عوامل

محاسبه شده که نتایج آن به شرح زیر  عراق کردستان

 است.

 
 

 عراق کردستان اقلیم ورزش در کارآفرینانه ظرفیت بر مؤثر های متغیر عوامل(: ضرایب پایایی سازه4جدول )

 همگرا روایی ترکیبی پاپایی rhoپایایی همگون  کرونباخ آلفای یاسخرده مق

 726/0 ۹14/0 876/0 874/0 زیرساخت های قانونی

 6۹3/0 ۹00/0 853/0 851/0 آموزش

 687/0 8۹8/0 856/0 848/0 انهینکارآفراستفاده از ظرفیت های 

 766/0 ۹2۹/0 ۹00/0 8۹7/0 بهبود عوامل طبیعی

 7۹1/0 ۹58/0 ۹48/0 ۹47/0 ینیکارآفرترویج و ارتقا 

 724/0 ۹58/0 ۹48/0 80۹/0 برای ورزش یتقاضا ساز

 787/0 ۹17/0 866/0 865/0 تخصصی در کارآفرینی یهاگروه

 61۹/0 867/0 7۹6/0 7۹5/0 جذب منابع مالی

 835/0 ۹53/0 ۹35/0 ۹34/0 عوامل اجتماعی

 755/0 ۹56/0 ۹47/0 ۹46/0 عوامل اقتصادی

 751/0 ۹55/0 ۹45/0 ۹45/0 عوامل ساختاری

 840/0 ۹40/0 ۹06/0 ۹05/0 عوامل سیاسی

 801/0 ۹53/0 ۹38/0 ۹38/0 عوامل فرهنگی

 61۹/0 8۹0/0 853/0 845/0 نهادینه کردن فرهنگ توسعه پایدار

شده در جدول )  شان از  4مقادیر گزارش  پایایی و  یدتائ( ن

روایی همگرای متغیرهییای تحقیق دارد. در ادامییه برای               

ز ا پنهان  ریمتغ یاه  رهیافتراق مشیییاهده پذ   زانیمبررسیییی 

 روش فورنل و لارکر استفاده شد.
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 پژوهشهای لارکر سازه و فورنل روش به واگرا روایی جدول ماتریس(: 5جدول )

 13 12 11 10 ۹ 8 7 6 5 4 3 2 1 یاسخرده مق

 هاییرساختز

 قانونی

852/0             

            832/0 686/0 آموزش

استفاده از 

 هاییتظرف

 ینانهکارآفر

702/0 786/0 82۹/0           

بهبود عوامل 

 طبیعی

687/0 643/0 755/0 875/0          

ترویج و ارتقا 

 ینیکارآفر

467/0 442/0 46۹/0 466/0 8۹0/0         

 یتقاضا ساز

 برای ورزش

7۹۹/0 687/0 731/0 746/0 452/0 851/0        

 یهاگروه

تخصصی در 

 کارآفرینی

720/0 757/0 72۹ 665/0 450/0 787/0 88۹/0       

جذب منابع 

 مالی

773/0 673/0 70۹/0 642/0 403/0 726/0 628/0       

عوامل 

 -شناختی 

 اجتماعی

356/0 31۹/0 364/0 350/0 842/0 322/0 277/0 ۹14/0      

عوامل 

 اقتصادی

357/0 345/0 363/0 354/0 751/0 312/0 34۹/0 867/0 86۹/0     

عوامل 

 ساختاری

375/0 358/0 36۹/0 374/0 814/0 373/0 32۹/0 773/0 72۹/0 867/0    

   ۹17/0 833/0 826/0 877/0 288/0 327/0 728/0 35۹/0 351/0 347/0 355/0 عوامل سیاسی

عوامل 

 فرهنگی

354/0 333/0 356/0 358/0 765/0 331/0 302 381/0 860/0 808/0 ۹02/0 8۹5/0  

 787/0 421/0 420/0 435/0 408/0 380/0 684/0 68۹/0 46۹/0 747/0 76۹/0 7۹6/0 663/0 نهادینه کردن

 ها ازسازه تمامی اصلی قطر مقادیر بالا، با ماتریس مطابق

 این که است بیشتر هاآن با سایر سازه همبستگی مقدار

 مدل خوب برازش و مناسب واگرای امر روایی

 .دهدمی نشان را یریگاندازه
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 بحث
 فرینیرآکا به خاصی توجه مختلف یهارکشودر  وزهمرا

 بستر دیجاو ا فرینیرآکا تقویتو  شودیم نفرینارآکاو 

 هارکشو دیقتصاا پیشرفت اربزآن از ا توسعه ایبر مناسب

و  توسعه. دمیشو دهشمر توسعه لحادر  یهارکشو هیژو به

 یهارهکااز را یکی نفرینارآکا یهاتیموفق شگستر

)محمدی و ست ا ارپاید توسعه به نسیدر ایبر ساسیا

شناسایی عوامل  هدف با فوق پژوهش(. 13۹۹همکاران، 

 ردستانک اقلیم ورزش در کارآفرینانه بر ایجاد ظرفیت مؤثر

 وردم روش است بیان قابل آنچه .است رسیده انجام عراق به

ا رویکرد بنیاد ب داده نظریه از که است تحقیق این در کاربرد

آمده  دست هبنتایج  به استناد با .است گردیده استفاده گلیزر

از مطالعه کیفی، زیرساخت های حقوقی و قانونی، شرایط 

 نانهکارآفریهای ایجاد ظرفیت بر مؤثر عوامل ازاقتصادی 

این مسائل وجود ثبات در اقتصاد  ترینمهمیکی از  .است

 مؤسساتاست؛ وجود پول و توزیع سرمایه در توسعه 

)سلیمی و  کندمیورزشی، تفریحی کوچک ایجاد 

 (.13۹4همکاران، 

یت       که ظرف مل  نه     یکی دیگر از عوا نا یم  در اقل کارآفری

ستان را ایجاد   سعه پایدار و  ، کندمیکرد ایجاد فرهنگ تو

  که اسیت  دسیت ازاین عواملی وایجاد تقاضیا برای ورزش  

ورزش روی بیاورند به  حوزهباعث شییود افراد به  تواندمی

در این بخش روی بیاورند و اینکه ایجاد       گذاری سیییرمایه  

ای  هشییغل نمایند که افراد متعددی در این بخش به فعالیت

سترهای     ؛بپردازند وکارکسب    لذا لازم است که مسئولین ب

  از این رو دلفانی  .آورندلازم برای ایجاد تقاضییا را فراهم 

کاران  و یت  در( 13۹7) هم ندی اولو گذار    موانع ب  رب تأثیر

  یلانالتحص فارغدیدگاه  از خصوصی   بخش در یکارآفرین

 که وجود قوانین و مقررات دسییت و پاگیر، دهدمینشییان 

شفاف نبودن مقررات    ایبیمهوجود برخی قوانین  اداری و 

یدی و             های تول حد عه وا جاد و توسییی مانعی در ای قانونی 

های کوچک بخش خصیییوصیییی اسیییت که عنوان       بنگاه 

کنیید در مورد قوانین و مقررات و ارائییه خییدمییات و می

سهیلات به کارآفرینان بازنگری و   ورت  ص  سازی شفاف ت

هاد می . پذیرد  که حقوق    پیشییین شیییود یکی از این قوانین 

شود؛ حقوق      ست به خوبی تدوین و اجرا  مالکیت معنوی ا

ها و اختراعات که شیییامل       مالکیت معنوی برای نوآوری  

ثبت شیییده اسیییت؛   هایطرحو  ثبت اختراع علائم تجاری

این کار نشیییان دهنده حمایت از کارآفرین اسیییت. اگر        

های متفاوت در قانونی و حقوقی در زمینه هایزیرسییاخت

کشیییور ایجاد شیییود سیییرمایه گذار رغبت برای سیییرمایه  

 گذاری در کشور خواهد داشت.

پایدار یکی از            ایه مقوله نهادینه کردن فرهنگ توسیییعه 

  . نظر به اینکه انسییان برخلافیی شییددیگر بود که شییناسییا

ماشیییین و صییینعت تربیت پذیر و اهل اندیشیییه اسیییت با          

ست    مادی فرادر بعد  گذاریسرمایه  وی که همانا اخلاق ا

دلخواه راهنمایی کرد و با  وسییوی سییمت توان او را به می

های اخلاقی رونق جامعه را به طور  درونی سیییاختن ارزش

خاص شیییا       به طور  باشییییم )   عام و فرهنگ را  فنی و هد 

( مقولییۀ مرکزی دیگر این مییدل ایجییاد 13۹5همکییاران، 

 رشد توجه مردم به  تقاضا برای ورزش است افزایش رو به  

ماشییییاگران       به ت جه  قه و تو به عنوان    ورزش علا ورزش 

زشی  ور هایسازمان  و افزایش یافته است  کنندگانمصرف 

به جذب حداکثر ممکن مشیییتریان برای خرید        مند علاقه 

رضییوی محمودآبادی و محصییولات و خدمات هسییتند ) 

شیییود  (. اگر برای چیزی که عرضیییه می 13۹5همکاران،  

ادامه نخواهد   وکارکسییبتقاضییایی وجود نداشییته باشیید، 

سیار    ؛یافت ضا ب ست و تق  بنابراین وجود تقا ضا را  حیاتی ا ا
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باید مخاطبان از        توان ایجاد کرد. برای ایجاد ت  می قاضیییا 

شته باشند     و علاوه بر این   عرضه کالا و خدمات آگاهی دا

 شود. احساس هاآننیاز از محصول یا خدمت در 

سه  در  سایر  با تحقیق از برآمده اطلاعاتی مبانی ادامه، مقای

 را یقتحق هاییافته اعتبار و مرتبط، هدفمندی   های پژوهش

یل  ید    و تحل هد  تائ ندعلی   خوا کاران   نمود. م زاده و هم

 ار،پاید فرینیرآکا یپیامدهااز  ( در پژوهش خود13۹6)

  های ناهنجاری  از  یپیشگیر ،مانیدر های هزینه  کاهشبه  

غال   ،مالی دشگر دبهبو ،جتماعیا در  غبترو  زاییاشیییت

  هایحمایت اندکرده؛ و عنوان اندرسیده وکارکسب  دیجاا

  ندامیتو فرینیرآکا وسیییویسیییمت به هنگا تغییرو  لتیدو

 انییدازیراه رمنظوبییه  ار معمودر  غبتر دیجاا مینۀز

دهید؛ علاوه بر این    یشافزا شیورز وکیارهیای  کسییییب

 ،باشد شتهدا دیقتصاا دبعاا نداتومی دخو تنها نه فرینیرآکا

در  میرصییفیانست. ا نیز جتماعیا افهداه برگیرنددر بلکه

 لاییییییییییح در کندمیدر پژوهش خود اذعان  13۹5سال  

ی   حاض ی   جملاز  ری ی   م هی ی   ماعو ؤثرترینی   محدودکننده لی

 بکیس رکشو شیورز هایسازماندر  نکنارکا فرینیرآکا

  ،سالاریشایسته مانند اردیویییم و است اندیریییم یریییهبر

  هایمؤلفه را از آورنوو  قلایخ نایکنرکا به رختیاا تفویض

با  که این موارد داندمی فرینیرآایک هیمزلاو  مدیریتی مهم

 مفاهیم استخراج شده این پژوهش همخوانی دارد

نشییان داد که ترویج و ارتقا   آمده دسییت بهدر ادامه نتایج 

فیییت                      ظر بود  ه ب هم در  م عوامییل  کی از  ی نی  ی فر کییارآ

تان   کارآفرینی در ورزش  . ترویج اسییییت اقلیم کردسییی

از خط مشیییی کارآفرینی بوده که نیازمند توجه         ایحوزه

یاتی آن       یل نقش ح به دل نگ    بیشیییتر  یک فره جاد    در ای

  ها  نگرش تغییر موجب  که  اسیییت کارآفرینی  از حمایتی 

                                                           
1 Stiun 

  تحت  کارآفرینی  چارچوب  در را انگیزش مؤلفه  و شیییده

 و عمومی فعالیت نوع هر شییامل  ترویج. دهدمی قرار تأثیر

شویق  با هماهنگ کلی   که ست ا کارآفرینانه هایفعالیت ت

( 2018) برگرز و سییاکداری( 2005) 1اسییتیون هاییافته با

  پژوهش در( 2018) 2برگرز و سییاکداری. اسییت همخوان

  کارآفرینی  ارتقا  و ترویج عوامل  که  کرد مشیییخص خود

  قشن و تیأییید   کیارآفرینی  همکیاری  و ظرفییت  بر تیأثیر 

  جهت در شرقی، اروپای کشورهای و روسیه. دارد میانجی

ضعیت  بهبود صادی  و ستراتژی  خود اقت  و، رتقاا و ترویج ا

. ردک انتخاب را وکارکسییب محیط بهبود اسییتراتژی چین

  ارآفرینیک توسعه  گذاریسیاست   تطبیقی مقایسه  همچنین

  انادا،ک متحده، ایالات تایوان استرالیا  شامل  کشورهایی  در

 دهدمی شانن انگلستان و سوئد هلند، اسپانیا، ایرلند، فنلاند،

ست    ابعاد سعه  هایسیا   شش  در توانمی را کارآفرینی تو

 روهگ شیییش این عامل   ترینمهم که  کرد بندی طبقه  گروه

 پژوهش ینا هاییافته با که بود کارآفرینی ارتقاء  و ترویج

 آزمون بررسییی( 2018 والکر و هیدوک) اسییت همخوان

  تنظیمی، عوامل شییناختی عوامل، که داد نشییان فرضیییات

  اجتماعی،  عوامل  محیط، بهبود ها  فرصیییت نهادی  عوامل 

 ظرفیییت   بهبود    در مهم   عوامییل  از اقتصییییادی   عوامییل 

 بیان که طوریهمان. اسییت ورزش صیینعت در کارآفرینی

  زایشاف منظوربه  کارآفرینی  ظرفیت  تقویت  امروزه شییید

صت  عوامل، نهادی تنظیمی، عوامل شناختی،  عوامل  اهفر

 وارد اثربخش طوربه هاآن تا اسیییت ضیییروری ورزش در

ند  ه    کارگیری به  با  و شییییده کارآفرینی  فرآی ند  و افرآی

ستراتژی  و هاسیاست   نوین هایفنّاوری   وانندبت جدید هایا

  هک نمایند ارائه مشییتریان به را جدیدی هایایده و مشییاغل

سو  نتایج این شی  محققان تحقیقات نتایج با هم جمله   از نپی

2 Sakdari & Bargrz 
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(، 2018) ( سیییاکداری و برگرز2016ادمیک و سییییمنکا )

کاران )    نگ و هم عه    در مسییییر  ( اسییییت.2018ژا توسییی

هایی در این خصیییوص   کارآفرینی نیاز اسیییت تا ظرفیت     

های فرهنگی،         به  مل جن جاد گردد. محیط پیرامون شیییا ای

و  ریگیشکل اقتصادی اجتماعی و سیاسی نقش مهمی در    

یت  برداریبهره کارآفرینی دارد   از ظرف  الیزابس و. های 

محیطی   هایجنبه اشیییاره داشیییتند که     (،2020) 1همکاران 

و  هیندلی .بهبود وضییعیت کارآفرینی داردنقش مهمی در 

( نیز اشیییاره داشیییتند که در جهت بهبود  201۹) 2همکاران

ضعیت کارآفرینی در ورزش می  سائل فردی و   و ستی م  بای

محیطی بییه صیییورت همزمییان مییدنظر قرار گیرد بییه نظر 

از  ریگیبهرهترویج و ارتقا کارآفرینی نیازمند      رسیییدمی

به    ؛و غیر فردی دارد مسیییائل مهمی در حوزه های فردی   

 گذاریسییرمایهعبارتی ترویج و ارتقا کارآفرینی خروجی 

صادی،  هایحوزهدر   ومحیطی، نهادی  فردی اجتماعی اقت

به طور کلی نتایج این پژوهش نشییان می  ،اسییت شییناختی

دهد که مدل به کار گرفته شیییده در پژوهش حاضیییر این  

  بینییشپعوامل بر توسیییعه ظرفیت کارآفرینی را به خوبی 

شور کمک می    کندمی سئولین ک ا با نماید تو به دولت و م

شییناسییایی این عوامل شییرایط را به نحوی مهیا نمایند که    

ستقل    ازپیشبیشافراد  شان دهند و م   به کارآفرینی تمایل ن

  لذا تقویت   ؛از دولت در اقتصیییاد کشیییور نقش ایفا کنند    

شور،     صاد ک ظرفیت کارآفرینی به عنوان موتور محرکه اقت

گشای بسیاری از مشکلات اقتصادی حال حاضر جامعه    راه

هد بود همچنین پژوهش  که      خوا حاکی از آن اسیییت  ها 

به ویژه          قانون گذاری در صییینعت ورزش  به لحاظ  ایران 

اری بسی  هایضعف ورزش با  ساختار  وتوسعه   هایسیاست  

به  تایج پژوهش   رورو نه  اسیییت ن های   های مختلف در زمی

                                                           
1 Elizabes et al 
2 Hindel et al 

اقلیم  اقتصییادی و مالی نشییان داده که در صیینعت ورزش   

شتر از  منابع مالی بی تأمینوجود ندارد و  شفافیت  کردستان 

کارآفرینی نقش   دولتی صیییورت می های بخش گیرد و 

بسیار محدودی در آن دارد از سوی دیگر، امروزه صنعت     

  وکاربکسهای رگترین ظرفیتورزش به عنوان یکی از بز

رشد در بین صنایع شناخته شده است.        ترینسریع و دارای 

( 2014( تا )200۹مطالعات نشییان داده اسییت که از سییال ) 

صنعت ورزش در دنیا هر ساله به طور متوسط هفت درصد 

شته است که این مقدار رشد از متوسط نرخ رشد           رشد دا

شورها بالاتر     سیاری از ک صادی در ب ست.   اقت سی ا   هایبرر

انجام شییده بیانگر این اسییت که صیینعت ورزش در سییال   

میلیارد دلار درآمد داشیییته اسیییت و   700(، حدود 2014)

صد از کل تولید ناخالص جهانی را به خود    حدود یک در

اختصاص داده است. این آمار و ارقام نشان از اهمیت روبه 

 درشد صنعت ورزش دارد. از منظری دیگر، منحصر به فر    

کارآفرینی در      با در نظر گرفتن گسیییترش  بودن ورزش 

مان    نایع و سییییاز یایی را برای      صییی های پو ها، فرصییییت 

صت    ست. فر شناخت کارآفرینان فراهم کرده ا ه  هایی که یا 

ایی  هافراد در استفاده از چنین ظرفیت  پتانسیل  یاو  اندنشده 

 همراستا نبوده است.

صیییادی به در تحقیق حاضیییر عوامل اجتماعی و عوامل اقت

عنوان زیربنای بهبود ترویج و ارتقا کارآفرینی مشیییخص      

( اشییاره داشییتند که  2020) 3گردید. پراسیییتیو و کیسییتانی

. رددگمیهای اقتصیییادی سیییبب تسیییهیل کارآفرینی جنبه

( نیز مشیییخص نمودنیید کییه  2020الیزابس و همکییاران )

هییای  بییه بهبود ظرفیییت توانییدمیاقتصییییادی  هییایجنبییه

  4. از طرفی رودریگوئزلوپز و سیییوتوگرددمیکارآفرینی  

( اشاره داشتند که مسائل اجتماعی به واسطه تسهیل       2020)

3 Prositiv and Kistani 
4 Rodriguez Lopez and Soto 
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کارآفرینی را         نه بهبود  ند زمی طات بین فردی می توا با ارت

توان چنین اعلام داشیییت که  فراهم نماید با این توجه می    

نتییایج تحقیق حییاضیییر بییا نتییایج تحقیقییات پراسییییتیو و  

نی،)     ل 2020کیسییییتییا مکییاران )       ( ا ه بس و  ( و 2020یزا

. به نظر  اسیییت( همسیییو 2020رودریگوئزلوپز و سیییوتو )

سد می صادی   هایجنبه ر   ات گرددمی سبب  اجتماعی واقت

ستر    صورتی  هب گردد ایجاد کارآفرینی بهبود جهت اولیه ب

  سهیلات ت به آسان  دسترسی   واسطه  به اقتصادی  مسائل  که

  حصولم فروش امکان کافی سرمایه داشتن مالی و اعتباری

یدی  عال  کار  نیروی وجود تول   ارزان، کار  نیروی وجود ف

یه  مواد به  راحت  دسیییترسیییی  هادهای   و اول یاز  مورد ن  و ن

 هب تواندمی ورزش در جدید مشاغل از مالیاتی هایمعافیت

  منجر ورزش صنعت  در کارآفرینی بر حاکم شرایط  بهبود

  اجتماعی مشییوق فرهنگ اجتماعی عوامل طرفی از. گردد

  جودو دولتی نهادهای تشییویق و حمایت کارآفرینی، برای

 ای بیمه  های حمایت   اجتماعی  همکاری،  و تعاون  روحیه 

عه،    در کارآفرینی  موفق الگوسییییازی کارآفرین،  از  جام

  تسییهیل و تخصییصییی  مهارتی و افزاییدانش هایآموزش

های    ند ندازی  راه فرآی کار کسییییب ا  برای ادارات در و

 رددگ سیییبب کارآفرینی هایکلاس برگزاری کارآفرینان

  این و گیردمی شییکل کارآفرینی از معنوی هایحمایت تا

  م کردستان اقلی در کارآفرینی ظرفیت بهبود به منجر مسئله 

عدی  از .گرددمی قاضیییا   ایجاد  طریق از ورزش دیگر، ب   ت

مات    برای های    و خد نه  ورزشیییی کالا  برای را لازم زمی

 ریقط از کارآفرینی  و کند می فراهم کارآفرینی  توسیییعه 

  تجهیزات و لوازم تولید  در ورزشیییی وکار کسیییب ایجاد 

  وکارهایکسب  توسعه  و ورزشی  خدمات ارائه و ورزشی 

عه   به  ورزشیییی مک  ورزش توسییی ند می ک نابراین  ؛ک   ب

یت   عال یازمند   کارآفرینی  های ف فاده  ن   های ظرفیت  از اسیییت

ستند،  نیز ورزش درون   ایهظرفیت شامل  هاظرفیت این ه

 عرصییه به کننده ورود اشییخاص ورزش پیرامونی محیطی

ند   کارآفرین  حاکم  محیط و ورزش کارآفرینی    .هسیییت

عاد  متعددی  های پژوهش  رد را کارآفرینی  های ظرفیت  اب

ند کرده بررسیییی گوناگونی  مسییییرهای    این محتوای در ا

  شیییامل  ابعاد  این شیییود،می دیده  متعددی  ابعاد  ها پژوهش

یت  وجود   کارآفرینی  و ورزشیییی گردشیییگری های ظرف

 مشییارکت ظرفیت ورزشییی رویدادهای برگزاری ظرفیت

نان  یت  ورزش کارآفرینی  عرصیییه در ز  و تأسییییس  ظرف

ندازی راه ها و  ظرفیت آموزش ورزشیییی،  های باشیییگاه    ا

معلولان  حوزه ورزش، ظرفیییت ورزش، آموزیمهییارت

نام برد. در واقع این         نه و ورزش و غیره  یت رسییییا ظرف

با توجه به گسییتردگی خود همه صیینعت ورزش  ها ظرفیت

  آن با این مقدمه و تفسیر  اساس  بررا پوشش داده است که   

یت       بال بررسیییی ظرف به دن های موجود در  این پژوهش 

صییینعت ورزش و در گام بعد به دنبال بررسیییی شیییرایط         

های موجود در صییینعت    موجود برای اسیییتفاده از ظرفیت  

ست  ورزش. شنهاد در اینجا  ا سعه       هاییپی صوص تو در خ

  هاشنهادپیکه اگر این  شودمیهای کارآفرینی ارائه ظرفیت

عملی شیییود به طور یقین توسیییعه کارآفرینی به مطلوبیت   

 .خواهد رسید

 گیرینتیجه

در پایان به این نکته اشاره می شود که نیاز جامعه ورزش و 

بازار کار به منابع انسانی کارآمد و کارآفرین ایجاب 

که در کشور در جهت تربیت و آموزش افراد،  کندمی

بزرگ و مثبتی برداشته شود. برای رسیدن به چنین  هایگام

اهدافی در تربیت و آموزش نیروی انسانی و تزریق آن به 

بازار کار، بخش تولید لوازم و تجهیزات ورزشی و 

صورت  ریزیبرنامه ایگونهبهورزشی باید  هایسازمان
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موخته آ آنچه کهمنسجم و مناسب بین پذیرد که هماهنگی 

ید آ وجود بهمی شود با نیازهای جامعه ورزش و فراگیران 

نظام آموزشی عالی به انتقال صرف اطلاعات و  تأکیدو 

ن به دانشجویان بدون در نظر گرفت ایحرفهمنابع تخصصی 

ت برای فرد کارآفرین که برای نیل به موفقی هاقابلیتسایر 

گاه به آن نیازمندند معقول و منطقی به نظر در بیرون از دانش

 .رسدنمی

 سپاسگزاری

در پایان ضروری است که از تمامی بزرگوارانی که در انجام پژوهش 

 شکرتاند، حاضر نقش داشته و در بهبود وضعیت مقاله اثرگذار بوده

 هک فراوان داریم. همچنین در مورد اصالت مقاله حاضر باید بیان کرد

مقاله مورد نظر مستخرج از رساله دکترای مدیریت ورزشی آقای 

 .استواحد تبریز  ریباز محمد رحیم در دانشگاه آزاد اسلامی
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